





70 AR | BARNENS TJANST

Under 2016 fyllde UNICEF 70 ar. Det firade vi genom att uppleva vart mest
framgangsrika ar nagonsin. | en tid da katastrofer och konflikter bara blir fler,

storre och mer langdragna an nagonsin, blir kopplingen mellan humanitart- och

utvecklingsarbete allt viktigare. UNICEF ar rustat for det, antingen det ar i Nepal,

i Syrien eller i Malawi.

Under 2016 valde 237 980 givare att vara Varldsforal-
drar. 155 000 personer valde att i olika sammanhang ge
oss engangsgavor. 84 000 personer handlade i gavo-
shopen. Vi hade 301 000 foljare pa Facebook och

1740 000 besdk pa var hemsida.

IKEA, PostkodLotteriet, H&M, H&M Foundation, Gina
Tricot, NCC, Expressen och TV4 valde alla att samar-
beta med oss. Tillsammans bidrog det till att vi samlade
in otroliga 793 miljoner och att 89 procent av vara intak-
ter gick till andamalet i falt (86 procent) och i Sverige (3
procent) — det gav resultat.

| falt kunde UNICEF gora skillnad bade genom sitt arbete
med utveckling och katastrofer. | Sverige utvecklades
vart paverkansarbete vidare. Med féretag hade vi en dia-
log kring deras sociala ansvar med barnrattsprinciperna
som grund, medan vi fortsatte att framgangsrikt paver-
ka regering och myndigheter i vara profilfragor: inklude-
ringen av barnkonventionen i svensk lag, barn pa flykt
och barn i utanforskap. Vi fortsatte att sprida kunskap
om barnkonventionen i skolor och med de globala malen
som grund, verkade vi for ett starkt barnrattsperspektiv

i bistandet. Vi lade dessutom till en ny profilfraga till var

verksamhet: vald mot barn.

| alla dessa fragor hade vara frivilliga en avgorande roll
och de utvecklade sin verksamhet vidare genom att for
forsta gangen ha aktiviteter med barn pa asylboende.
Vara resultat &r ett tydligt tecken pa UNICEFs enorma
dragningskraft. Tack vare vara resultat i falt och i Sve-
rige, tack vare vart informationsarbete och vara kam-
panjer har vi aterigen lyckats na hjartat och hjarnan hos

manga.

Det ar hjartat som kanner empati for alla barn som
behover stdd och hjélp i varlden. Det &r hjarnan som
forstar att det ar ratt att gora sitt for att forverkliga barns
rattigheter. Barnen ska ha det liv de har ratt till . Nar det
blir ratt for barnen blir det dessutom ratt for alla och i
alla avseenden: politiskt, socialt, miljomassigt.

Det finns de som tror att det &r omojligt att forandra
varlden. De som valde att stodja oss vet att det gar, och
de valde oss for att gora det. Med vara 70 ar i barnens
tjanst har vi all den erfarenhet och kunskap som behovs,
men vi behéver hjalp och stéd fran vara givare och sam-
arbetspartners.

Vi ar fulla av tacksamhet och 6dmjukhet infor alla som
bidragit till vara framgangar under 2016; styrelse, per-
sonal, frivilliga, foretag, ambassadorer och samarbets-
partners. Vi star alla i barnens tjanst. Tillsammans gor vi
skillnad. Vi behovs.

b

Véronique Lénnerblad

Odd Swarting
Ordférande

Generalsekreterare
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- Varldsforaldrar 45 %
- Foretagsgavor 42 %
- Engéngsgévor 13 %
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2016 | SIFFROR

Under 2016 uppgick UNICEF Sveriges insamlade medel till 779 miljoner kronor. Av insamlingsintakterna kommer
45 procent fran vara Varldsforaldrar (manadsgivare). De bidrog med 354 miljoner kronor vilket var en 6kning med
24 miljoner kronor jamfort med 2015. Vid arets slut var Varlsdsféraldrarna 237 980 personer.

42 procent kommer fran foretagssamarbeten, dar den allra storsta delen, 219 miljoner kronor, kommer fran IKEA
Foundation.

UNICEF Sveriges totala verksamhetsintakter uppgick till 793 miljoner kronor, att jamforas med 676 miljoner kronor
2015. Forutom intéktsékningen genom vara Varldsforaldrar har engangsgavor och katastrofinsamling bidragit till
det goda resultatet 2015. IKEA Foundation fortséatter att stodja UNICEFs arbete och ligger fortsatt pa en hog niva.
Den totala insamlingen fran privatpersoner och foretag till katastrofer i varlden uppgick till 22 miljoner kronor.
Férutom IKEA Foundation har &ven UNICEF Sveriges 6vriga samarbetspartners, daribland H&M Foundation,
Svenska PostkodLotteriet, Gina Tricot, NCC och Millicom bidragit med mycket pengar till UNICEFs verksamhet.

Ovriga intakter kom fran testamenten, gavor via insamlingsbrev, enskilda donationer samt férséljning av kort och
presenter.

Efter avdrag for kostnader 6verfordes 686 miljoner kronor till UNICEFs verksamhet. UNICEF Sverige har ett
90-konto, vilket innebar att organisationen star under granskning av Svensk Insamlingskontroll (SIK). Enligt SIK:s
regelverk ska 75 procent ga till verksamheten, och organisationen maste ha en redovisning som granskas av en
auktoriserad revisor. Ar 2016 gick 89 procent av UNICEF Sveriges intakter till verksamheten.



MED BARNS RATTIGHETER | FOKUS

UNICEF Sverige arbetar for att barnkonventionens stallning ska starkas och

tilldampas battre pa alla samhallsnivaer. Vi fokuserar pa omraden dar barn ar

sarskilt utsatta och dar Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte leva upp

till bestammelserna i barnkonventionen. Utover barnkonventionens bestammelser

foljer UNICEF Sverige ocksa hur regeringen lever upp till de globala malen pa

hemmaplan.

Programavdelningen arbetar med kunskapsuppbygg-
nad, policyformulering, analyser, remissbesvarande
och pilotprojekt inom vara sakfragor. Vi arbetar aktivt
med paverkan och opinionsbildning genom debatt-
artiklar, seminarier, samtal, referensgrupper samt
saval traditionella som sociala medier.

Vi arbetar for att:

e Starka barnkonventionens status.

e Starka barnkonventionens stéllning i skolan.

» Oka delaktigheten for barn i socialt utanférskap.

¢ Stoppa vald mot barn.

¢ Skydda barn pa flykt.

o Starka barnrattsperspektivet i bistdndet och uppna
de globala malen.

Under 2016 har vi sarskilt fokuserat pa situationen for
barn pa flykt. Miljontals barn Gver hela varlden har av
olika anledningar flytt sina hem och lamnat sitt land. |
Sverige arbetar vi for att de barn som befinner sig pa
flykt har ska fa det skydd och stéd de har ratt till enligt
barnkonventionen. Vi har méten med politiker och
myndigheter, skriver remissvar pa lagforslag, tar fram
rapporter, arrangerar seminarier och uttalar oss i me-
dia. | borjan av aret lanserade vi var handbok “Méta
barn pa flykt” som skrivits av barnldkaren och forfat-
taren Lars H Gustafsson och var barnrattsjurist Karin
Odquist Drackner. Boken &r ett stod for bland annat
larare, socialsekreterare, poliser, boendepersonal och
jurister.

Under aret har vi utvecklat var frivilligverksamhet
genom att utbilda de elva grupper som finns runt om i
Sverige i barns behov av och ratt till lek. P4 nastan alla
orter déar vara frivilliggrupper finns har vi inlett sam-
arbete med asylboenden for att arrangera lekaktiviteter
regelbundet for barn pa flykt.

Vi har haft ett trearigt projekt dar vi har tagit fram en
modell for att arbeta praktiskt med barnkonventionen i
skolan. Modellen bygger pa ett globalt UNICEF-koncept
som kallas Rattighetsbaserad skola. Den ar nu klar for
vidare spridning i skolor runt om i Sverige.

| tva rapporter har vi uppmarksammat behovet av for-
andringar for att starka rattigheterna och 6ka delaktig-
heten i beslut for barn i socialt utanforskap. Den ena ar
en global UNICEF-rapport som jamfor olika lander,
"Fairness for Children” och den andra, “Barn och sam-
hallsvard”, har vi tagit fram tillsammans med forskare
vid Socialhdgskolan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2016-01-01-2016-12-31
Styrelsen och generalsekreteraren for UNICEF Sverige, med sate i Stockholm, lamnar harmed foljande redogo-

relse for 2016 ars verksamhet. .

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av UNI-
CEFs 34 nationalkommittéer. Uppdraget ar att samla in
pengar till UNICEFs verksamhet for barn i varlden. | upp-
draget ingar dven att informera om UNICEF, bilda opinion
och bedriva paverkansarbete i barnrattsfragor.

SAMMANFATTNING AV ARET

2016 var annu ett framgangsrikt ar for UNICEF Sverige. Vi
gjorde vart basta resultat ndgonsin. Igen! Verksamhetsin-
tékterna uppgick till 793 miljoner kronor (676). 686 miljo-
ner kronor (583) overfordes till UNICEFs arbete i félt och
22 miljoner kronor gick till vart arbete for barn i Sverige.

PRIVATGAVOR

Allt fler givare har under 2016 generdst valt att stodja
UNICEFs arbete for barn och gavorna fran svenska fol-
ket 6kade under aret. Insamlingen uppgick till totalt 454
miljoner kronor (447), en 6kning med cirka 1,6 procent
fran 2015. Saledes ser vi en 6kning under 2016 trots att vi
under 2015 hade ett rekordar insamlingsmassigt da det
var ett ar med flera katastrofinsamlingar. De flesta av vara
givandeformer fortsatter att 0ka. Sarskilt vart att notera ar
forséaljningen i gavoshopen som har 6kat jamnt 6ver hela
aret och aterigen slagit rekord under julkampanjen.

Vara Varldsforaldrar (manadsgivare) uppgick vid arets slut
till 237 980 (228 553) och de bidrog med 354 miljoner kro-
nor (330) under 2016.

Under 2016 erholl vi ett bidrag fran stiftelsen Radiohjélpen
om cirka 9 miljoner kronor. Av dessa avser cirka 5 miljoner
kronor stod till syriska barn pé flykt i regionen. 3 miljoner
kronor avser stod till utbildning for barn i Syrien. Cirka 600
tusen kronor har gatt till arbetet for rent vatten i Madagas-
kar.

BETYDELSEFULLA FORETAGSSAMARBETEN

Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners under 2016
var IKEA Foundation, H&M, H&M Foundation, Svenska
PostkodLotteriet, Gina Tricot, NCC, Millicom, Pictura,
Wackes, Brynas, TV4, Féretag for Malawi, M-magasin, Tid-
ningen Mama och Expressen.

Den storsta delen av foretagsintakterna kom aven 2016
fran IKEA Foundation. Framforallt stodjer IKEA Founda-
tion allt UNICEFs arbete i Indien for att minska barnaddd-

ligheten och férbattra halsoférhallanden for miljontals

kvinnor och barn i nadgra av landets mest utsatta regioner.
Bidraget varierar fran ar till ar utifran arets behov av

medel for det avsedda projektet.

H&M Foundation finansierade tre olika projekt, som
stracker sig over elva lander. Tack vare en stor donation
pa 13 miljoner kronor sa kunde UNICEF Myanmar starta
ett utbildningsprojekt som ska ge 480 000 barn i landet en
béattre utbildning. Stiftelsen finansierar dven ett globalt
projekt som syftar till att ge barn den béasta starten i livet
genom att satsa pa tidig utbildning och utveckling. Ett bi-
drag om 20 miljoner kronor per ar i tre ar gor detta mojligt.
Uppskattningsvis fler an 70 000 barn i sex lander har natts
av direkta insatser. Dessutom stoéddes dven regeringar i
tre lander att prioritera barns tidiga utveckling i sina na-
tionella budgetar. H&M Foundation finansierar dven ett
utbildningsprojekt for barn i slummen i Dhaka och 2016
fick UNICEF 12,3 miljoner kronor till projektet.

Gina Tricot stodde for sjatte aret i rad 150 forskolor i
Dhakas slum. Under 2016 kunde 4 500 barn borja férsko-
lan och hela 60 procent av barnen var flickor. Projektet
engagerar ocksa foréldrar, sa att de forstar vikten av att
barnen far utbildning. Dessutom utbildas férskolelarare i
barnvanlig pedagogik. 2016 donerades 3,3 miljoner kronor
till projektet.

Under aret har UNICEF ingatt ett nytt avtal med det nord-
iska bygg- och fastighetsutvecklingsforetaget NCC. NCC
ska ekonomiskt bidra till UNICEFs vatten- och sanitetspro-
gram i Kina och Osttimor. Partnerskapet syftar dven till att
lyfta barns rattigheter i stadsutvecklingen. Tillsammans
ska UNICEF och NCC utforska innovativa satt att utveckla
inkluderande och hallbara stader.

| mars 2016 erholl UNICEF Sverige 40 miljoner kronor fran
Svenska PostkodLotteriet. Pengarna gick bland annat till
vattenprojekt i Madagaskar och kompletterande grundut-
bildning for flickor i Ghana. Stdrsta delen av summan gick
till UNICEFs langsiktiga insatser.

Sedan 2014 samarbetar UNICEF Sverige med mobilope-
ratéren Millicom, som bedriver verksamhet huvudsakli-
gen i Afrika och Latinamerika. Genom samarbetet bidrar
Millicom bade med insikter om barns rattigheter till sin

bransch och 2016 dven med finansiellt stod till UNICEFs

verksamhet i Latinamerika.
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UNICEF SVERIGES ORONMARKTA RESURSER GICK TILL FOLJANDE INSATSER 2016

Vatten och sanitet:

Madagaskar 3,3 miljoner till rent
vatten och sanitet pa landsbyg-
den.

Guatemala 3 miljoner for sanitet
pa landsbygden.

Somalia 5,1 miljoner fér vatten
och sanitet.

Osttimor och Kambodja 1,5 miljo-
ner for vatten och sanitet.

Utbildning:

Nepal 4,5 miljoner till utbildning
och barnvanliga skolor.

Mongoliet 3 miljoner for stod till
utbildning fér barn med funktions-
nedséttning.

Mocambique 3 miljoner till stod
for barn som inte gar i skolan.

Nio lander 18 miljoner till utbygg-
nad av forskola.
Bangladesh 12 miljoner till utbild-

ning och att motverka barnarbete.

Bolivia 0,5 miljoner for vidareut-
bildning av larare.
Bolivia 1 miljon till utbildning.

Hiv och aids:

Sierra Leone 1,6 miljoner for stod
till barn som ar paverkade av hiv
och aids.

Skydd mot vald och exploatering:
Gambia 2,5 miljoner for arbete
mot kdnsstympning och barnak-
tenskap.

Guatemala 1,2 miljoner mot barn-
aktenskap.

Malawi 1,5 miljoner for skydd till
utsatta barn.

Nepal 1 miljon for skydd till ut-
satta barn.

Katastofinsatser:

Jordanien 2 miljoner till vinterkla-
der till syriska flyktingar.

Syrien 12,6 miljoner till stod for
barnen i Syrien och dess grann-
lander.

Jemen 1,3 miljoner for stod till
barnen.

Tematiskt stod globalt:
Utbildning 1 miljon
Vatten och sanitet 2,5 miljoner
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¢ Fornyade samarbetsavtal med Gina Tricot och Foretag
for Malawi.

* Genomfort lyckade butikskampanjer under var och jul
tilsammans med flera samarbetspartners som IKEA Sve-
rige, Gina Tricot, H & M och Team Sportia.

¢ Julkampanjen till sma och medelstora féretag gav sam-
ma hoga intakt som 2015.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

2016 var forsta aret i var strategiska plan (Joint Strategic
Plan) som utvecklas i samarbete med den globala organi-
sationen. UNICEF Sverige har faststallt en ny profilfraga,
vald mot barn, i programarbetet. Vara frivilliga fick en del-
vis ny inriktning i sitt arbete da flera av dem har utfort
aktiviteter for barn i flyktingboenden. Inom privatinsam-
ling har vi med goda resultat forstarkt arbetet med stora
givare och testamenten. Foretagsinsamlingen fick en ny
chef som har vidareutvecklat insamlings- och CSR-arbetet.
Inom organisationen har stort fokus legat pa utveckling av
digital insamling och kommunikation.

Under 2016 genomforde vi flera lyckade och uppmarksam-
made kampanjer som fick manga att bli Varldsfoéraldrar
och handla i var gadvoshop. En uppmaéarksammad varkam-
panj (I am Sofia) avslutades med UNICEF Sveriges insam-
lingsgala i TV4, Humorgalan. Galan sandes for fjortonde
aret i rad med syftet att rekrytera Varldsféraldrar med
manga nya givare som resultat. Vi har ocksa fortsatt att
framgangsrikt rekrytera givare bland annat i digitala kana-
ler, via DRTV (direktrespons-tv), face-to-face, DM samt
telemarketing.

Arets julkampanj var framgangsrik for bade foretags- och
privatsidan. Kampanjen genererade sammanlagt over 38
miljoner kronor. Som mycket annat under aret fokuserade
julkampanjen pa situationen for barn i katastrofer och det
livsviktiga arbete vi gor i katastrofomraden. Vi lyckades

na ut brett och arbetade integrerat med PR, kommunika-
tion och marknadsféring i bade digitala och traditionella
kanaler. Vi producerade flera filmer som bade fick bra
spridning och blev mycket uppskattade. Bland annat
gjorde vi en film om de resultat vi astadkommit under aret.
Pa privatsidan 6kade bade forsaljningen och antalet givare
markant jamfoért med foregaende ér, vilket innebar forsalj-
ningsrekord for julkampanjen i UNICEF Sveriges gavoshop

pa unicef.se.

| de digitala kanalerna lyckades vi na ut bra med kampanjer
kring bemarkelsedagar som mors dag och fars dag. Med
hjalp av vara ambassadorer och influencers tog vi fram

innehall som blev en framgangsrik del av dessa kampanjer.

Temat for opinionskampanjen 2016 var att fortsatta belysa
problematiken med att barn i Sverige saknar klagoratt.
Kampanjbudskapet var att vi saknar en fullstandig barn-
konvention i Sverige, (eftersom Sverige inte har ratificerat

det tredje tillaggsprotokollet som ger barn ratt att klaga
och f& upprattelse nar deras rattigheter krankts). Kampan-
jen tog avstamp i Costa Rica, ett av de lander som ratifice-
rat det tredje tillaggsprotokollet, under namnet #Wakeup-
suecos. Vi producerade bland annat en muralmalning i
Costa Rica med budskap fran barn om att det &r dags for
Sverige att vakna upp och inféra en fullstandig barnkon-
vention. Vi tog fram en informationsfilm som handlade om
vad en fullsténdig barnkonvention innebér. Vi publicerade
en debattartikel riktad till regeringen. Vi tillfragade samt-
liga riksdagspartier om deras stéllning i frdgan vars svar
publicerades pa var blogg. Ovriga bloggposter innehéll
bland annat en intervju med UNICEF Costa Rica samt en
jamférande analys fran 6vriga europeiska landers erfaren-

het av klagoratt for barn.

VART PAVERKANSARBETE

Under 2016 har stort fokus for vart arbete varit pa situatio-
nen och rattssakerheten for barn pa flykt i Sverige. Vi har
arbetat intensivt med att analysera konsekvenser av olika
politiska beslut och stallt krav pa politiker och myndighe-
ter att respektera barnkonventionen. Vi har dven satt
igdng verksamhet dar vara frivilliggrupper gor lekaktivite-
ter med barn pa asylboenden. Var handbok "Mota barn pa
flykt” som skrivits av barnlakaren och férfattaren Lars H
Gustafsson blev klar i borjan av aret och har bestallts i

23 000 exemplar av larare, polis, socialtjanst, jurister och
boendepersonal. Den fungerar ocksa som utbildnings-

material for vara frivilliga.

Under varen genomforde vi kampanjen Operation Dags-
verke med 104 skolor och 24 000 elever. Skolorna samlade
in ndrmare 2,6 miljoner kronor till vart utbildningsprogram
i Mongoliet. Skolorna fick tillgang till skolmaterial om
barnkonventionen och arets insamlingsprojekt. Under
kampanjen gjorde vara barnrattsinformatorer skolbesok
for att ge elever kunskap om barns rattigheter globalt och
i Sverige.

Projektet rattighetsbaserad skola har vi fortsatt att utveck-
la till en modell att anvanda i skolor for att lata barnkon-
ventionen genomsyra hela skolans verksamhet. Vi har
paborjat att ta fram ett koncept for barnrattskommun,
som utgar fran det globala UNICEF-initiativet Child
Friendly Cities.

Vi har rekryterat en barnrattsradgivare som ar socionom
och vars uppdrag ar att starka vart paverkansarbete i fra-
gor kopplade till barn i socialt utanférskap. Under hosten
lanserade vi rapporten “Barn och samhallsvard” som

skrivits av forskare vid Socialhdgskolan.

AMBASSADORER OCH ANDRA KANDA PROFILER
UNICEF Sveriges ambassadorer ar personer som ar val-
kédnda i breda malgrupper och som hjélper oss att na ut
med vart budskap och samla in pengar. Kajsa Bergqvist,
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David Hellenius, Mark Levengood, Lill Lindfors, Eva Rose
och Jenny Stromstedt var UNICEF Sveriges ambassado-
rer vid arets slut. Under aret har vdra ambassadérer med-
verkat vid ett flertal olika tillfallen, bland annat i vara kam-
panjer och i samband med olika event. Dessutom har vi
under aret satsat pa att bygga upp relationen med en
grupp digitala profiler, sa kallade influencers, som ska
hjalpa oss att na ut battre i olika kampanjer. Bloggprofi-
lerna Clara Lidstrom och Malin Wollin reste till Kenya for
att traffa mammor och barn och hjalpte oss sedan att na

ut under var mors dags-kampanj.

INTERNT ARBETE

Bade generalsekreteraren och ordféranden har medver-
kat vid UNICEFs styrelsemoten i New York och samarbe-
tet med svenska UD-delegationen har fungerat bra. Ge-
neralsekreteraren och vice ordféranden deltog i national-
kommittéernas arliga méte i Berlin. Véronique Lonnerblad
ingar i standing group (kommittéernas representation),
med sarskilt ansvar for bland annat insamlingsfragor och

samarbetsfragor.

FORVALTNING

Styrelsen ar ansvarig infor arsstamman. Mellan arsstam-
morna ar styrelsen det hdgsta ansvariga organet for styr-
ning och ledning av kommittén. Férutom sin kontrollfunk-
tion har styrelsen en strategisk och policygrundande
uppgift. Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till
generalsekreteraren. Styrelsen har under 2016 bestatt av
tio ordinarie ledamadter samt en personalrepresentant.
Styrelsen har haft fyra ordinarie styrelsemoten, ett kon-
stituerande mote, arsstamman samt en arbetsdag i juni.

UNICEF SVERIGES STYRELSE*

UNICEF Sverige leds av en styrelse som utses av ars-
stamman. Styrelsen bestar av tio ledamaoter varav en
ordférande, en vice ordférande och atta ordinarie leda-
moter. Generalsekreteraren ar adjungerad vid styrelse-
moten. Personalen har ratt att utse en arbetstagarrepre-

sentant i styrelsen.

Ordinarie ledamoter:

0Odd Swarting, fédd 1957. Ordférande i UNICEF Sverige
sedan maj 2011. Odd ar advokat och delagare i Calissen-
dorff Swarting Advokatbyra. (7)

Maj-Inger Klingvall, fodd 1946. Fil.pol.mag. Vice ordfo-
rande UNICEF Sverige. Statsrad 1996-2001, riksdagsleda-
mot 1988-2002, ambassador 2002-2011. (6)

Anders L Pettersson, fodd 1968. Anders ar generalsekre-
terare for ECPAT Sverige som arbetar mot barnsexhandel.
Han har under manga ar arbetat internationellt pa FN-
uppdrag och under ett antal ar dven for UNICEF i New
York och i Stockholm. (6)

Anders Palmgren, fodd 1954. Journalist och forfattare
med stor erfarenhet av mediavarlden. Har verkat som
chefinom TV4 Nyheter och som styrelseledamot i Medie-
ledarna, Publicistklubben och IF Brommapojkarnas mark-

nadskommitté. (5)

David Lega, fodd 1973. Kommunalrad och ledamot i kom-
munstyrelsen i Goteborg for Kristdemokraterna. Sedan
2009 ar David ledamot i Riksidrottsstyrelsen. Elitsimmare

i svenska simlandslaget for handikappade 1993-2000. (4)

Ebba Linds6, fodd 1955. Ebba ar civilekonom. Hon har
bland annat varit vd for Transferator och Svenskt narings-
liv, chefredaktor for Affarsvarlden samt vd och chefredak-
tor for TT. (6)

Emina Krzovic Butler, fodd 1964. Emina har arbetat som
egen foretagare, &gt restauranger och varit ordférande i
Gamla Uret. Hon har @ven arbetat som 6versattare och

tolk. | dag arbetar Emina inom Stockholms stad, Utbild-

ningsforvaltningen med frivillig atervandring. (4)

Ingrid Pramling Samuelsson, fédd 1946. Fil. dr med barn-
och ungdomsvetenskap som specialitet. Sarskilt har hon
uppmarksammat barns tidiga utveckling. Hon ar knuten
till ett antal universitet och styrelser och har genomfort
betydande uppdrag for bland annat UNESCO. (7)

Johanna Hallin, f6dd 1975. Johanna har omfattande erfa-
renhet av arbete i olika kulturer och lander, inom mansk-
liga rattigheter, hallbarhet och framtidens foretagande.
Omradet har spant 6ver uppdrag som till exempel att
bygga demokratiprogram i Burma och att verka for press-
frihet i Vitryssland. Johanna ar i dag vd for Lumen Beha-
vior. (4)

Mona Arfs, fodd 1951. Mona ar fil. dr i nederlandska, pre-
fekt vid Goteborgs universitet och tidigare ledamot i
Adoptions-

centrums styrelse. (7)

Jenny Holmberg, fodd 1982. Personalrepresentant. Af-
farsansvarig stora givare UNICEF Sverige. (2)

Som féredragande ingar: Véronique Lonnerblad (fodd

1956), generalsekreterare UNICEF Sverige.

Sekreterare: Karin Forsselius Reimer, assistent till gene-
ralsekreteraren och vice generalsekreterare UNICEF Sve-
rige.

Valberedning:

| valberedningen ingéar foljande personer: lan Dickson
Lauritzen (sammankallande), Kent Harstedt, Lennart Jo-
nasson, Maja Frankel och Roland Hakansson.

*narvaro pa styrelseméten inom parentes.



RESULTAT OCH STALLNING

2016 2015 2014 2013 2012
Balansomslutning i mnkr 144 84 98 105 79
Verksamhetsintakter i mnkr 793 676 670 656 506
Bidrag till UNICEF i mnkr 686 583 575 565 421
Andamalskostnader* i % 89 % 89 % 89 % 89 % 89 %
Antal Varldsforaldrar 237 980 228 553 213 271 185 105 165 160

*) Andamalskostnader enligt Svensk Insamlingskontrolls regler.

Arets 6verskott, finansnettot 92 tusen kronor, balanseras i eget kapital.
Belopp i efterfoljande resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys och noter @r angivna i tkr om inget annat anges.

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING tkr Not 2016 2015
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 88 93
Gavor 3 778 580 670419
Bidrag 3 11 004 1622
Ovriga intékter 4 3104 3810
Summa verksamhetsintakter 792776 675 944
Verksamhetskostnader

Andamaélskostnader 5,6 -706 131 -601 100
Insamlingskostnader 5,6 -77 997 -68 028
Administrationskostnader 5,6 -8 648 -6 816
Summa verksamhetskostnader -792776 -675944
Verksamhetsresultat 0 0

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 7 2 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 920 -118
Resultat efter finansiella poster 92 -114

ARETS RESULTAT 92 -114



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 6115 699
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 867 640
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1070 -
Summa anlaggningstillgdngar 8052 1339
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 158 131
Ovriga fordringar 122 245
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 22705 34393
Summa kortfristiga tillgangar 22985 34769
Kortfristiga placeringar 256 40
Kassa och bank 14 113171 47 416
Summa omsattningstillgangar 136412 82225
SUMMA TILLGANGAR 144 464 83 564
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamaélsbestimda medel 79 055 28 698
Balanserat resultat 20753 19797
Arets resultat 92 -114
Summa eget kapital 99 900 48381
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12357 10162
Aktuell skatteskuld 43 34
Ovriga skulder 1317 2003
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 30 847 22984
Summa kortfristiga skulder 44 564 35183
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 144 464 83564
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

RAPPORT OVER FORANDRINGAR Totalt Andamals- Balanserat kapital
| EGET KAPITAL tkr NOT eget kapital bestamda medel inkl arets resultat
Ingdende balans 2016-01-01 48 381 28 698 19683
Effekt av retroaktiv tillimpning - = -
Effekt av réattelse av fel 1 1070 - =
Justerad ingaende balans 2016-01-01 49 451 28 698 20753
Forandringar i redovisade varden

som redovisas direkt mot eget kapital

Andamélsbestdmt av drsstimman 79 055 79 055 -
Utnyttjade -28 698 -28 698 =
Summa forandringar i redovisade varden 50357 50357 -
Omféring mellan poster i eget kapital

Avséttning till bundet eget kapital,

kapitalisering av I6pande avkastning 13 92 92
Summa omforingar 92 92
EGET KAPITAL 2016-12-31 99 900 79 055 20 845



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS tkr NOT 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 92 -114
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 51544 -15439

51636 -15553
Inbetald skatt 9 7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 51645 -15 546
Forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefodringar 11783 -16 224
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 9372 3046
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 800 -28724

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -695 -683
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 350 -176
Avyttring av finansiella tillgdngar - 217
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 045 -642
Arets kassaflode 65 755 29366
Likvida medel vid arets borjan 47 416 76782

Likvida medel vid arets slut 14 113171 47 416



NOTER

NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med FRIl:s
styrande riktlinjer, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfért med

tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till

anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det infloéde av ekonomiska férdelar som organisationen
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redo-
visas som intdkt. Intakter varderas till verkliga vardet av
det som

erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabat-

ter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlem-
skap i organisationen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver

den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en till-
gang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen

uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till mot-
parten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bi-
drag. Ar det inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de

erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbru-
kas direkt eller inte. Gadvor som organisationen avser
att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som
anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som om-
sattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt véarde.

| de fall organisationen lamnat en erséattning for att er-

halla gavan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla
bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den

tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intakter
Ovriga intakter avser framst licensforséljning och redo-
visas vid faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
andamalskostnader, insamlingskostnader, administra-
tiva kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinionsbild-
ning samt bidrag till UNICEFs globala programverksam-
het.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit néd-
vandiga for att generera externa intakter sasom kostna-
der fér insamlingskampanj, annonser, reklam, I6nekost-
nader, tackbrev och dylikt samt del av organisationens

lokalkostnader och allmanna kontorskostnader.

Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att
administrera och driva organisationen. Administra-
tionen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for
givaren. Exempel pa sadana kostnader ar kostnader for
extern revision, givarregister, arsstimma, upprattande
av arsredovisning samt I6ner samt kostnader for admi-

nistrativ personal.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och so-
cial avgifter samt I6pande utlagg kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-

avtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forséakring och underhall, redovisas som

kostnad linjart 6ver leasingperioden.



Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens kurs. Icke monetéara poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Balansrakningen

Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvar-
vats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Utveckling av system for
business intelligence (BI) 10 ar
Nyttjandeperioden 6verstiger fem ar da Qlikview ar en
flexibel 16sning som medger enkel anpassning till and-
rade omstandigheter. Darfor bedéms nyttjandeperioden

vara minst tio ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar, forutom
inkdpspriset, dven utgifter som ar direkt hanforliga till

forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska forde-
lar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-

ningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid

anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Mébler 10ar
Datorer och programvara 3ar

Utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Ickemonetéra poster raknas inte om utan redovisas till kur-

sen vid anskaffningstillfallet.

Andamalsbestamda medel
| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovi-
sas annu inte forbrukade gavor och andra &ndamalsbe-

stamda medel. Se dven eget kapitalrapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika
programlanderna och utbetalas i maj foljande ar.

NOT 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida héandelser som anses rimliga

under radande forhallanden.

Nyttjandeperiod och vardering av immateriella tillgangar
Organisationens ledning utvarderar vardering och faststal-
ler bedomd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande
avskrivning for organisationens immateriella anlagg-
ningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedémda nyttjandevéarden proévas
varje balansdag och justeras vid behov om det foreligger
ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknologisk utveckling
kan aktualisera en forandrad bedémning av nyttjandeperiod

eller nedskrivningsbehov.

Noter till resultatrakningen

NOT 3

Gavor och bidrag 2016 2015
Gavor som redovisats i resultatrakningen:

Insamlade medel

Allméanheten 444 863 446 679
Foretag 331 119 220 882
Operation Dagsverke 2598 2 858
Summa gavor 778 580 670 419
Bidrag

Ovriga bidrag 11 004 1622
Summa bidrag 11 004 1622
Summa insamlade medel 789 584 672 041
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NOT 4

Ovriga intakter

Ovriga intakter 75 71
Licensintakter 3029 3739
Summa 6vriga intékter 3104 3810

UNICEF Sverige bedriver endast forsaljning via
licenspartners.

NOT 5
Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
och revisorer

Medelantalet anstallda 2016 2015
Totalt i Sverige 70 70
Varav man 20 % 23 %

Redovisning av kénsfordelning
i organisationens ledning

Andel kvinnor
Styrelsen 60 % 60 %

Ovriga ledande 57 % 57 %
befattningshavare

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

Léner och ersattningar 26 697 25631
Sociala kostnader 11 800 10 859
(varav pensionskostnad) " (2761) (2 661)

1) Av organisationens pensionskostnader avser
360 tkr (332 tkr) generalsekreteraren.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstallda

Loner och andra ersattningar

Styrelsen/general- 1028 982
sekreteraren
Ovriga anstillda 25 669 24 622

Styrelsen erhaller 500 kronor per mote samt
ersattning for utlagg i samband med resor.

Ideellt arbete

Under aret har ca 200 (200) personer arbetet ideellt for
organisationen, framforallt med att sprida information
om UNICEFs verksamhet. Vardet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2016 2015
KPMG, Fredrik Sjolander
Revisionsuppdrag 256 063 191 215
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 38 750 40 625

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

och generalsekreterarens, forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa organisationens
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 6

Operationell leasing

Leasingavtal dar organisationen ar leasetagare

2016-12-31  2015-12-31
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal

Inom ett ar 3614 3469
Mellan ett och fem ar 10 754 10 423
Senare an fem ar - -
14 368 13892
2016 2015

Rakenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter 4078 3173

Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, videokonferens
samt kuverteringsmaskin



NOT 7

Ranteintakter och liknande resultatposter

NOT 10

Inventarier, verktyg och installationer

2016 2015 2016-12-31 2015-12-31
Rénteintakter, 6vriga 2 4 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 4 660 4988
NOT 8 Nyanskaffningar 695 683
Rantekostnader och liknande resultatposter Avyttringar och utrangeringar -626 -1 011
Vid arets slut 4729 4 660
2016 2015
Réntekostnader, 6vriga 90 -118 Netto anskaffningsvarde 4729 4 660
NOT 9 Ackumulerade avskrivningar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande Vid arets bérjan -4 020 -4 699
Aterforda avskrivningar pa avyttringar
2016-12-31 2015-12-31 och utrangeringar 602 1011
Ackumulerade anskaffningsvarden Arets avskrivning pa anskaffningsvarde -444 -332
Vid arets boérjan 1055 879 Vid arets slut -3862 -4 020
Nyanskaffningar 6 350 176
Avyttringar och utrangeringar -144 - Redovisat varde vid arets slut 867 640
Vid arets slut 7 261 1055
NOT 11
Netto anskaffningsvarde 7 261 1055 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade avskrivningar 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan -356 -176 Ackumulerade anskaffningsvarden
Aterforda avskrivningar pa avyttringar Vid arets borjan - -
och utrangeringar 28 - Rattelse av fel, ej redovisade langfristiga
Arets avskrivning -818 -180 vardepappersinnehav 1070 -
Vid arets slut -1146 -356 Vid arets slut 1070 -
Redovisat varde vid arets slut 6 115 699 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 1070 -

Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en villkorad

aterstaende avyttringsperiod om tio ar.
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NOT 12

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda hyror 962 951
Upplupna intakter 21241 32248
Forutbetalda kostnader 502 1194
22705 34 393

NOT 13

Resultatdisposition
Arets 6verskott, finansnettot 92 tkr, balanseras i eget

kapital.

NOT 14
Likvida medel

2016-12-31 2015-12-31
Foljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 113 171 47 416
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 256 40
113 427 47 456

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

NOT 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31

Upplupna Iéner 1221 962
Ovriga upplupna kostnader 439 213
Forutbetalda intakter 28 805 21509
Upplupna sociala avgifter 382 300
30 847 22984

NOT 16
Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2016 2015

Avskrivningar 1285 512

Andamalsbestimda medel 50 357 14 927
Ovriga ej kassaflédes-

paverkande poster -98 -

51544 15439

NOT 17
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

UNICEF tar fér narvarande fram sin nya strategiska fem-
arsplan. Den kommer for forsta gangen att ha en mer
omfattande del gallande civilsamhallet och privata
sektorn, vilket i forlangningen leder till att den svenska
strategiska planen behover uppdateras.

NOT 18 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Andamalskostnader i procent: Den andel av intdkterna
som nar andmalet enlig UNICEFs Sveriges stadgar.

Stockholm den 15 mars 2017
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i UNICEF Sverige, org. nr 802401-4388

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av rsredovisningen far UNICEF Sverige fir ir 2018,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppritats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentiiga avseenden rittvisande
bild av fdreningens finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resullat och kassafidde far dret enligt Arsredovis-
ningslagen. Farvaltningsberattetsen r firenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att fdreningsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for fdreningen.

Grund far uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsniften Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Lekmannarevisoms ansvar,

Vi ar oberoende | forhdllande till fareningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har fullgjort van yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamdalsenliga som grund fir vara ultalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreleraren som har ansvaret for att
drsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsexreteraren ansvarar
aven far den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,

Vid upprittandet av arsredovisningen angvarar styrelsen och gene-
ralsekreteraren for beddmningen av féreningens farmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar ilampligt, om farhallanden
som kan paverka fdrmagan att fortsatta verksamhbeten och att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilkam-
pas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att lkvi-
dara fdreningen, upphira med varksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Wi har att utfdra revisionen enligt International Standards on Auditing
(I3A) och ged revisionssed | Sverige, WVart mal ar att uppnd en rimiig
grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel. Rimiig sikerhet &r en hig grad av sdkerhat,
men dr ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt 13A och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentlighater eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan firvintas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna fér vasantliga felaktighater i
Arsredovisningen, vane sig dessa beror pd cegentligheter eller
pd fel, wiformar och wiftr granskningsdtgarder bland annal uti-
fran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ar lillkackliga
och &ndamalsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken fir att inte upptacka en vasentlig felaktighet till falid av
oagentligheter &r hdgre &n for en visentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, frfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll

— skaffar vi 085 en fdrstdelse av den del av foreningans interna
kontroll som har betydelse fir var revision fr att utforma
granskningsatgarder sorm ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten | den in-
terna kontrolien.

—— utwarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
wvands och rimlighaten i styrelsens och genaralsekreterarans
uppekatiningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och general-
sekreferaren anvnder antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana handelser
elber férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fare-
ningens fGrmaéga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
san att det finns en visentlig osdkerhetsfakior, maste vi i revis-
ionsberattelsen fasta uppmaksambeten pd upplysningarna |
Arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktom eller, om
gddana upplysningar &r olilirickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fior revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser aller forhallanden gbra att en forening
inte lAngre kan forts&tta verksambetén.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehllet i Arsredovisningen, daribland upplysningamna, och om
drsredovisningen dterger de underliggande transaktionema och
handelserna pd elt salt som ger en rittvisande bild.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten far den. Vi mdste ocksa in-
formera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifie-
ral

Lekmannarevisoms ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddmed enligh god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sdker-
het om huruvida aArsredovisningen har uppratiats i enlighet med drsredovisningslagen och om arsredovisningen ger an rattvisande bild av

fareningens resultat och stalining.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och generalsekrelerarens firvaltning for UNICEF Sverige
fisr &r 2016 samit av forslaget till dispositioner betraffande fdreningens vinst eller farust.

Vi tillstyrker alt fdreningsstamman disponerar vinsten enligh det presenterade firslaget och beviljar styrelsens ledamoter och genaralsakrate-

raren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligh god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna baskrivs narmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r obero-
ende i fdrmallande till freningen enligh god revisorssed | Svange. Vi som auktoriserad revisor har i Surigt fullgjont var yrkeseliska ansvar enligh

dessa krav.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillrdckliga och Andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekretararen som har ansvaret for firsla-
get 1l dispositioner betraffande foreningens vinst eller forust samt
férvaltningen,

Revisorns ansvar

Wart mal betratfande revisionen av forvaltningen, och damed vart ut-
talande om ansvarsfrinat, ¢ att inhamta revisicnsbevis fdr att med en
rinslig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamol el-
ler ganeralsakreteraren i nagot vasentligh avseende firetagil nagon
atgard aller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foran-
leda erséitningsskyldighet mol fareningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget 18l dispositioner av fore-
ningens vinst eller farlust, och damed vin uitalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhat beddma om farslaget ar férenligh med
stadgama.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garant i att
an revision som ulfdrs enligt god revisionssed | Svenge alitid kommer
att uppticka Mgarder eller ldrsummelser som kan foranleda ersaft-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag 1l dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte ar fsrenligt med stadgarna.

Solna den 7 april 2017
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Fredrik Sjalander

Auktoriserad revisor

KFMG AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
den auktoriserade revisom professionellt omdame och har en pro-
fessionalt skaplisk instalining under hela revisionen. Granskningen
av farvaltningen och farslaget till dispositioner av foreningens vinst
edlr forlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna, \ilka
tilkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pd den aukio-
riserade revisomns professicnelia beddmning och dwriga valda reviso-
rers beddmning med ulgangspunk!t i risk och vasentlighet. Dat inne-
béir att vi fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omraden och
firhdllanden som dr vasentliga for verksamhatan och dar avsteg och
avertradetser skulle ha sarskild betydelse for fireningens situation.
Wi gar igenom och pravar fattade beslul, beslutsunderlag, vidiagna
dtgander och andra forhallanden som ar relevanta for v uttalande
am ansvarsfrihet. Som underlag for vart ultalande om styrelsens for-
slag til dispositioner betraffande fireningens vinst aller farlust har vi
granskat om férslaget & farenligt med stadgarna,
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UNICEF SVERIGE

STYRELSE 2016
Ordférande
Odd Swarting

Vice ordférande
Maj-Inger Klingvall

Ledamaoter

Mona Arfs

Emina Krzovic Butler
Johanna Hallin

David Lega

Ebba Lindso

Anders Palmgren

Anders L. Pettersson

Ingrid Pramling Samuelsson

MEDLEMSORGANISATIONER 2016
Adoptionscentrum

Diakonia

IOGT-NTOs Juniorférbund
Lekframjandet

Kristdemokratiska Kvinnoforbundet
LO

Lararférbundet

MyRight

PRO

Riksforbundet Hem & Skola
Riksidrottsforbundet

Socialdemokrater for tro och solidaritet

SSU-forbundet

Svenska Fotbollsférbundet
Svenska OMEP

Sveriges Olympiska Kommitté
Sveriges Skolledarférbund

Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund

Vardférbundet

PERSONAL
Generalsekreterare
Véronique Lonnerblad

Vice generalsekreterare
Per Westberg

Stab
Karin Forsselius Reimer
Emily Rosengvist

Ekonomi och administration
Fredrik Hedberg, avd chef
Marie Jonsson

Maud Hellberg

Nicklas Linder

Programavdelning

Christina Heilborn, avd chef
Alice Beckman (vikarie for Lisa
Ericson)

Cecilia Ahl

Eva Dalekant

Karin Odquist Drackner
Katharina Eisen

Lisa Ericson (tjanstledig)
Marie Hugander Juhlin

Kommunikationsavdelning
Andreas Eriksson, avd. chef
Aline Rauh-Mdiller

Anna Sandberg

Christina Jogensjo
Christina Kerpner

Emma Grummas

Eva Kellerman

Ingeborg Ekblom

Kristin Johansson
Linnea Wermeling
Maria Mungenast
Monica Lundbom
Thérese Quiding

Asa Sandlund Lee

Insamling privat

Petra Nerde, avd chef
AmandaTornblom (vikarie for
Frida Holmquist Lantz)

Carina Ostlund (vikarie for
Henrik Edstrom)

Cecilia Bergman

Elin Rosén (tjanstledig)

Eva Swande

Frida Holmquist Lantz (vikarie
for Elin Rosén)

Henrik Edstrom (foraldraledig)
Ingela Svensson

Ingrid Forsberg

Jenny Holmberg

Line Skaarud

Malin Svensson

Marion Keith

Nina Lundgren

Yamina Steiser

Insamling foretag

Annika Branning, avd chef
André Wedin

Anna Danieli

Anna Karlsson

Axel Wallin

Hakan lvemark
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Box 8161

104 20 Stockholm
08-692 2500
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